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1 Vorwort 

Unsere Schule entwickelt sich ständig weiter. Die Veränderungen betreffen die uns an 
Schule beteiligten Personen, die Unterrichtsinhalte, die gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sowie die räumlichen Bedingungen und die technischen Ausstattungsmerk-
male. Unser Leitbild aus dem Jahre 2017 war insofern überprüfenswert. Nach der 
Überwindung der Corona-Pandemie hat sich die erweiterte Schulleitung zusammen 
mit der Steuergruppe seit 2022 mit der Überarbeitung unseres Leitbildes beschäftigt. 
Im Laufe des Erneuerungsprozesses wurden in verschiedenen Stufen der Lehrerrat, 
die Gleichstellungsbeauftragten, die SV sowie interessierte Kollegen und Kolleginnen 
beteiligt. Um unsere gemeinsam entwickelte Vision „GEMEINSAM LERNEN, ARBEI-
TEN und LEBEN in EUROPA“ umzusetzen, haben wir unsere Leitziele überarbeitet. 
Wir realisieren unsere Vision mit folgenden Leitzielen: 

1.) Wir leben Europa und begegnen der Welt mit Offenheit. 
2.) Wir fördern und fordern selbstständiges Lernen und Handeln in sozialer und 

ökologischer Verantwortung. 
3.) Wir leben in unserer Schule eine Kultur der Wertschätzung und Achtsamkeit. 

Diese Leitziele haben wir mit Hilfe von Schulentwicklungszielen konkretisiert. 

Die Schulgemeinschaft des Robert-Schuman-Berufskollegs hat entschieden, die Un-
terrichtsentwicklung in den nächsten fünf Jahren in den Mittelpunkt zu stellen und 
bearbeitet schwerpunktmäßig das Leitziel der Förderung des selbstständigen Han-
delns in sozialer Verantwortung. Die einzelnen Bildungsgänge entwickeln dazu kon-
krete Maßnahmen, die in unserem Schulprogramm dargestellt werden. Wir evaluieren 
unsere Erziehungs- und Unterrichtsarbeit jährlich und nehmen in einem stetigen An-
passungsprozess erfolgreiche Aspekte in unsere didaktische Jahresplanung auf. 

Allen Leserinnen und Lesern unseres Schulprogramms wünsche ich eine interessante 
Lektüre. Über Rückmeldungen zu unserem Schulprogramm würden wir uns sehr 
freuen. 

Essen, im April 2023, OStD Ursula Voswinkel
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2 Pädagogische Grundorientierung 

2.1 Robert Schuman 

Die ehemalige „Kaufmännische Schule Ost“ wurde als Kaufmännische Fortbildungs-
schule im Jahr 1956 gegründet. Zu Beginn der 80er Jahre wurde in Zusammenhang 
mit den Veränderungen in den Ausbildungsgängen der drei Essener kaufmännischen 
Berufsschulen der Name „Kaufmännische Schule II der Stadt Essen“ eingeführt.  

Die Wahl des Namens Robert Schuman, ein Mitbegründer der ersten europäischen 
Institution, aus der sich die Europäische Gemeinschaft entwickelte, zeigt in der Ausei-
nandersetzung mit der Person des Namenspaten den Willen zur Beschäftigung mit 
Geschichte und Politik und festigt den Europagedanken.  

Seit 1995 ist die Zugehörigkeit des Robert-Schuman-Berufskollegs zum Verbund der 
Europa-schulen, ein Zusammenschluss von zwölf Essener Schulen, identitätsprä-
gend. Hierin zeigt sich der konsequente Weg des Robert-Schuman-Berufskollegs, das 
sich bereits zuvor an internationalen Projekten beteiligte und das dem fremdsprachli-
chen Unterricht einen besonderen Stellenwert eingeräumt hat. Seit dem 9. Oktober 
2007 ist die Schule als „Europaschule in NRW“ zertifiziert. 

2.2 Unser Leitbild als Europa-Schule 

„Wir verbinden keine Staaten, sondern MENSCHEN.“ 

(Robert Schuman am 9. Mai 1950 in seiner Europa-Rede in Paris) 

Vision: 

GEMEINSAM LERNEN, ARBEITEN 

und LEBEN in EUROPA 

Leitbilder Leitlinien 

Wir leben Europa und 
begegnen der Welt 
mit Offenheit. 

 

➔ Wir pflegen ausländische Kontakte. 

➔ Wir integrieren ausländische Schülerinnen und Schüler 
nachhaltig. 

➔ Wir tauschen uns über wirtschaftliche und kulturelle Ge-
gebenheiten in der Welt aus. 

➔ Wir begreifen Europa in seinen politischen Strukturen 
und seiner Vielfalt. 

Wir fördern und for-
dern selbstständiges 
Lernen und Handeln 
in sozialer und ökolo-
gischer Verantwor-
tung. 

 

➔ Wir coachen in allen Bildungsgängen. 

➔ Wir setzen Unterrichtskonzepte zur Förderung des 
selbstverantwortlichen und selbstständigen Lernens ein. 

➔ Wir bieten allen Schülerinnen und Schülern individuelle 
und nachhaltige Förderung. 

➔ Wir passen unsere Unterrichtsentwicklung an die Berufs-
welt und Lebensrealität an. 

➔ Wir ermutigen die Schülerinnen und Schüler zu sozialem 
und ökologischem Engagement sowie zu verantwor-
tungsvollem Miteinander. 
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➔ Wir unterstützen die Schülerinnen und Schüler zu Ko-
operationen in den Bildungsgängen. 

➔ Wir unterstützen die Schülerinnen und Schüler bei ihrer 
beruflichen Orientierung. 

Wir leben in unserer 
Schule eine Kultur 
der Wertschätzung 
und Achtsamkeit. 

➔ Wir identifizieren uns mit dem Robert- Schuman- Berufs-
kolleg. 

➔ Wir fördern die Gesundheit aller. 

➔ Wir unterstützen uns gegenseitig. 

➔ Wir stärken systematisch die duale Ausbildung. 

➔ Wir betreiben aktiv Öffentlichkeitsarbeit. 

Bei der Verwirklichung achten wir auf eine ressourcenschonende und zielführende 
Organisation und schaffen dadurch lernfördernde Rahmenbedingungen für Unter-
richt. Wir evaluieren unser Handeln kontinuierlich und sichern so die Qualität unserer 
Arbeit.  

- Lernende Organisation (Prozesscharakter) 

- Qualitätssicherung durch Evaluation 

- Verlässliche Rahmenbedingungen für Unterricht 

- Fortbildung für Lehrerinnen und Lehrer 

- Gestaltung und Ausstattung der Schule 

2.3 Zielsetzung der Schulentwicklung  

Wir haben uns auf  folgende übergeordnete Zielsetzung der Schulentwicklung für 
die kommenden Jahre geeinigt: 

„Wir erhöhen die Wirksamkeit unseres Unterrichts innerhalb der nächsten fünf Jahre 
in Bezug auf  

- Schülerinnen- und Schülerzufriedenheit und 

- Lehrerinnen- und Lehrerzufriedenheit.“
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3 Bildungsgänge am Robert-Schuman-Berufskolleg 

Vollzeitschulische Bildungsgänge: 

Duale Ausbildung/ Berufsschule: 

- Kaufmann*frau im Einzelhandel  
- Verkäufer*in  
- Verkäufer*in und mittlerer Schulabschluss/ Fachoberschulreife  
- Handelsassistent*in 
- Bankkaufmann*frau  
- Industriekaufmann*frau  
- Rechtsanwaltsfachangestellte*r  
- Rechtsanwalts- und Notarfachangestellte*r 

➔ Die Abschlüsse werden durch das Bestehen der IHK- Prüfung erworben. 

Fachschule: 

Wirtschaft und Verwaltung, Schwerpunkt: Personalwirtschaft 

Voraussetzung/  
notwendiger Schulabschluss: 

Ausbildungsziel/ Abschlüsse: 

ohne Schulabschluss Ausbildungsvorbe-
reitung (AV) 

Erster Schulabschluss (vorher Hauptschul-
abschluss nach Kl. 9)  
+ berufliche Kenntnisse 

Erster Schulabschluss (vorher Hauptschul-
abschluss nach Kl. 9) Berufsfachschule 
(BFS) 1 

Erweiterter Erster Schulabschluss (vorher 
Hauptschulabschluss nach Kl. 10)  
+ berufliche Kenntnisse (Wirtschaft und 
Verwaltung) 

Erweiterter Erster Schulabschluss (vorher 
Hauptschulabschluss nach Kl. 10) 
Berufsfachschule (BFS) 2 
 

Mittlerer Schulabschluss/ Fachoberschul-
reife  
+ berufliche Kenntnisse (Wirtschaft und 
Verwaltung) 

Mittlerer Schulabschluss/Fachoberschulreife 
Höhere Berufsfachschule (HBF) 
 

Fachhochschulreife (FHR)*(schulischer 
Teil)  
+ berufliche Kenntnisse (Wirtschaft und 
Verwaltung) 
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4 Entwicklungsarbeit der Bildungsgänge  

Langfristige Zielsetzung: 

 „Wir erhöhen die Wirksamkeit unseres Unterrichts innerhalb der nächsten fünf Jahre in Bezug auf  

- Schülerinnen- und Schülerzufriedenheit und 
- Lehrerinnen- und Lehrerzufriedenheit.“ 

➔ Verabschiedet in der Lehrerkonferenz am 20.09.22 

Arbeit in den Bildungsgängen: 

Bildungsgang  
 

Projektziele Teilziele Evaluation 

Ausbildungsvorbereitung/ 
Berufsfachschule 

Erhöhen der Konzentration 
und des Durchhaltevermö-
gens durch das Integrieren 
von bewegten Pausen in den 
laufenden Unterricht 

Zusammenstellen von Beispielen aktiver Pausen mit 
schnellen und leichten Umsetzungsmöglichkeiten im 
Unterricht der verschiedenen Fächer der Bildungs-
gänge  

Vorstellung am 12.05.2023 (Bar Camp) 

Im Anschluss an das Schul-
jahr 2023/2024 in Form ei-
ner Schülerbefragung 

 

Erhöhen der durchgängigen 
Sprachbildung mit der Fähig-
keit, adressaten-, intentions- 
und situationsangemessen 
sowie bildungssprachlich an-
gemessen zu sprechen und 
zu schreiben 

Zusammentragen und Entwickeln von sprachbilden-
den (auch digitalen) Einheiten als Rechtschreibtrai-
ning  

Vorstellen am 12.05.2023 (Bar Camp) 

Einsatz ab dem Schuljahr 2023/24 

Methodenpool sprachsensibler Unterricht 

Ende des Schuljahres 
2023/2024 nach Implemen-
tierung des Rechtschreib-
trainings 

Erstellen von Unterrichtsma-
terial für das Fach Mathema-
tik, um den heterogenen 
Lernausgangslagen, Lernvor-
aussetzungen und 

Abgleich der ersten Zwischenergebnisse Januar 
2023 

 

Ende des Schuljahres 
2023/2024 nach dem durch-
gängigen Einsatz des Mate-
rials in Form einer Schüler-
befragung 
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Lernentwicklungen der SuS 
gerecht zu werden.  

Vorstellung der Ergebnisse im Bar Camp am 
12.05.23 

Förderung des gemeinsamen 
Lernens durch verbindliche 
Regeln durch die Übertra-
gung und Anpassung des 
Regelkataloges der Höheren 
Handelsschule auf die be-
sonderen Bedürfnisse der 
Berufsfachschule und Ausbil-
dungsvorbereitung 

Sichtung des Regelkataloges der Höheren Handels-
schule 

Bildungsgangspezifische Anpassung  

 

Ende des ersten Halbjahres 
im Schuljahr 2023/2024 
durch eine Lehrerbefragung 

Entwicklung eines Bewer-
bungstrainings als Koopera-
tion zwischen der Wirt-
schaftsfachschule sowie der 
Berufsfachschule 

Anbahnen einer Kooperation zu Beginn des Schuljah-
res 2023/2024 

Je nach Grad der Kooperationsbereitschaft Weiterar-
beit an einem Bewerbungstraining 

Ende des Schuljahres 
2023/2024 nach einer mögli-
chen Erprobung des Bewer-
bungstrainings, Evaluation 
über eine Schülerbefragung 

Höhere Berufsfachschule Verbesserung der Bereit-
schaft zur Mitarbeit und Ein-
sicht zur eigenen Anstren-
gung der SuS sowie respekt-
volles Verhalten untereinan-
der und gegenüber Lehrkräf-
ten in diesem und dem kom-
menden Schuljahr. 

 

Sensibilisierung des Kollegiums zur „konfrontativen 
Pädagogik“ durch Fortbildung: Einführung der Inter-
ventionstreppe  
 
Erstellung eines Regelkataloges mit Sanktionen als 
Gebote/Rechte (Verspätungen, Materialien, Hausauf-
gaben,….): Einführungswoche kommendes Schuljahr 
 
Erstellung eines Argumentationskataloges zur Sinn-
haftigkeit des Lernens  für die neuen SuS des kom-
menden Schuljahres 

 
Eigendiagnose der SuS: Selbstreflexion und Zielver-
einbarung durch Erstellung eines Fragebogens 
 

Fragebogen an das Kolle-
gium zum Schuljahresende 
 
 
Erfolgskontrolle durch Um-
frage bei unterrichtenden 
KuK im September 2023 
 
Erfolgskontrolle durch Um-
frage bei unterrichtenden 
KuK im September 2023 
 
Fragebogen nach den päda-
gogischen Konferenzen im 
November 2023 
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Bankkaufleute Durch die Einhaltung von 
verbindlichen Regeln im Rah-
men des Classroom Manage-
ments soll eine Unterrichtsat-
mosphäre geschaffen wer-
den, die es den SuS der 
neuen Unterstufen (2022) 
besser ermöglicht, sich im 
Unterricht zu konzentrieren 
und zu beteiligen sowie Ei-
genleistungen einzubringen. 

- Sammeln von Ideen zum Classroom Management   
 

- Vereinbarung von mindestens drei überprüfbaren 
Regeln sowie Anwendung dieser im Unterricht 

 

- Visualisierung der Regeln in den Klassenräumen  
 

Evaluation nach dem zwei-
ten Block der Unterstufen: 
Erfahrungsaustausch im 
Rahmen einer Bildungs-
gangkonferenz 

Industriekaufleute Vorbereitung unserer SuS, 
die die Ausbildung um ein 
halbes Jahr verkürzen, auf 
den 5. Block, indem Themen-
bereiche für die Fächer Ge-
schäftsprozesse, WiSoP, 
Steuerung/Kontrolle festge-
legt werden, die von den ent-
sprechenden SuS innerhalb 
der unterrichtsfreien Zeit zwi-
schen dem 4. und 5. Unter-
richtsblock bearbeitet wer-
den. 

Teilziele/Schritte/Termine: 

Sammlung von Inhalten, die die SuS eigenverant-
wortlich zwischen dem 4. und dem 5. Block in den 
berufsbezogenen Fächern bearbeiten sollen (bis zum 
23.11.2022) 

Festlegung der Inhalte, der didaktische Vorgehens-
weise, der Evaluation und der Mitglieder der jeweili-
gen Projektteams (23.11.2022) 

Vorstellung der ersten Arbeitsergebnisse 
(01.02.2023)) 

Verteilung der erarbeiteten Materialien/ Aufgaben am 
Blockende (spätestens am 28.04.23) 

Evaluation: 

Im Block nach den Sommer-
ferien (August 2023) erfolgt 
eine Beurteilung der Materi-
alien/Aufgaben im jeweiligen 
Fach durch die angespro-
chenen SuS durch Fragebo-
gen 

Rechtsanwalts- und 
Notarfachangestellte / 
Rechtsanwaltsfachange-
stellte 

Erarbeitung eines Konzepts 
zur Vermeidung von Unter-
richtsstörungen, einschließ-
lich teambildender Maßnah-
men sowie Auswahl und Ein-
satz entsprechender Unter-
richtsmethoden zur Förde-
rung des selbstgesteuerten 
Lernens. 

Teilziele/Schritte/Termin:  

1. bis Ende 2022  

• Sichtung des vorhandenen Regelwerks  

• Sichtung der vorhandenen Unterlagen aus Fortbil-
dungen zum classroom management  

• Sichtung der Materialien zum Teambuildung  

Evaluation der durchgeführ-
ten Maßnahmen bis Schul-
jahresende 

 

Fragebogen an Schülerin-
nen und Schüler sowie Leh-
rerinnen und Lehrer 



 

Robert-Schuman-Berufskolleg     Seite 10  

• Festlegung der durchzuführenden Maßnah-
men/Konzept  

2. bis Ende Februar 2023  

• Überarbeitung des Regel- und Maßnahmenkatalogs 

• Erarbeitung der Einstiegssequenz und folgender 
Maßnahmen 

• parallel: Einsatz der besprochenen Maßnahmen, 
(Regeln, Erstgespräche, Teambuildung) 

✓ Vorstellung am 12.05.2023 (Bar Camp) 
3. ab Mai 2023  

Vorstellung einzelner Inhalte der “konfrontativen Pä-
dagogik” im Bildungsgang, insbesondere “Interventi-
onstreppe”. Abstimmung mit den Ergebnissen der 
Höheren Handelsschule zu diesem Thema. 

Verkäufer*in 

Einzelhandelskaufleute 

Handelsassistent*in 

Bis zum Ende der Ausbil-
dungszeit fördern wir in der 
22ET1 (Digitalklasse) das di-
gitale Anwendungs-Know-
How (dig. Schlüsselkompe-
tenz), in dem wir die Anwen-
dung der MS Programme 
Word, Excel, PowerPoint, 
Teams und OneNote in den 
Unterricht der einzelnen Fä-
cher integrieren. Durch eine 
Anwendungsaufgabe in den 
jeweiligen Programmen wer-
den die Fähigkeiten der SuS 
zu Beginn und zum Ende der 
Ausbildung überprüft. 

1. Anknüpfungspunkte in den jeweiligen DJPs der 
Fächer suchen. Entwickeln von Lernsituationen 
bzw. Anwendungssituationen für die einzelnen 
Fächer. Ausprobieren bzw. erproben der Lernsi-
tuationen im Unterricht. 

 
2. Anwendungsaufgaben (Leistungstest) zur Über-

prüfung des Wissensstands der SuS in den je-
weiligen Programmen erstellen und erproben. 

 

Erarbeitung einer Projektaufgabe, die mit Hilfe der di-
gitalen Kompetenzen von den SuS am Ende der Mit-
telstufe (nach IHK 1. Teil) bearbeitet wird. Erprobung 
Ende der Mittelstufe. 

1. Dokumentieren der er-
probten Anwendungsbe-
spiele der LuL in den 
DJPs der Fächer bis 
Ende SJ 22/23 

2. Anwendungsaufgaben 
(Leistungstest) zu jewei-
ligen Programmen mit 
den SuS der neuen Un-
terstufe 23ET1 zu Be-
ginn des SJ 23/24 
durchführen und die Er-
gebnisse evaluieren 

Projektarbeit durch SuS der 
22ET1 am Ende SJ 23/24 
durchführen und präsentie-
ren lassen 
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Fachschule Erarbeitung eines schriftli-
chen Handouts zur Wahrneh-
mung der beiden Rollen 
(Coach und Fremdrefle-
xion/Feedback) und den Auf-
gaben des Betreuers wäh-
rend der Betreuung der Pro-
jektgruppen in den Betreu-
ungsgesprächen zur Informa-
tion neuer Betreuer und Si-
cherung eines gemeinsamen 
Qualitätsstandards während 
der Betreuung.  

 

Diskussion über die Notwendigkeit neuer Richtlinien 
für die Betreuung der Projektarbeit (Rolle/Aufgaben 
der Betreuer der einzelnen Projektgruppen) 

• Ende November 2022 
Sichtung der vorhandenen und bislang eingesetzten 
Betreuungsrichtlinien und sonstiger Unterlagen zur 
Projektarbeit 

• Ende Januar 2023 
Abklärung und Abgrenzung der Aufgaben der Fach-
kolleginnen und -kollegen zur Vorbereitung der Prä-
sentation sowie aller Kolleginnen und Kollegen zum 
Ablauf der Bewertung der Präsentation 

• Ende Februar 2023 
Zuarbeit: Überarbeitung der Bewertungsbögen für die 
Präsentation durch die in WInfo und Kommunikation 
eingesetzten Lehrer 

• Ende März 2023 
Kontinuierliche Abstimmung der eingesetzten Be-
treuer, Erarbeitung und Fortschreibung einer Check-
liste  

• Während der laufenden Projektarbeit (bis 
17.06.2023) 

Schriftliches Handout (Zusammenstellung aller Er-
gebnisse und des neuen Leitfadens) 

• Beginn des Schuljahres 2023/24 

Evaluation am Anfang des 
Schuljahres 2023/24 (die 
Präsentation der zu beurtei-
lenden Projektarbeit findet 
am 17.06.2023 statt) 

durch Einsatz der durch die 
2. Projektgruppe der Fach-
schule erarbeiteten Frage-
bögen 
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Erarbeitung und Einsatz je ei-
nes Fragebogens zur Evalua-
tion der Zufriedenheit mit 
Vorbereitung, Durchführung, 
Ergebnissen und Lernfort-
schritten in der Projektarbeit 
durch Lehreinnen und Leh-
rern und den Studierenden. 

Sichtung möglicher Umfragetools 

Auswahl geeigneter Umfragetools 

Auswahl geeigneter Fragestellungen 

Erstellen eines Fragenkomplexes 

• nach den Fortbildungen (2. Fortbildung am 
20.04.2023) 

Durchführung der Umfrage 

• Beginn des Schuljahres 2023/24 
Auswertung der Ergebnisse 

• Beginn des Schuljahres 2023/24 

Evaluation am Anfang des 
Schuljahres 2023/24 (die 
Präsentation der zu beurtei-
lenden Projektarbeit findet 
am 17.06.2023 statt) 

durch Einsatz der erarbeite-
ten Fragebögen 

 

 

 


